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PENDAHULUAN (I)

STUDI PERANCANGAN PERUSAHAAN, 

MEMERLUKAN ADANYA PROSES PENJAJAGAN 

TERLEBIH DAHULU TERHADAP SUATU GAGASAN 

USAHA YANG AKAN DIDIRIKAN, APAKAH LAYAK 

ATAU TIDAK BERDASARKAN ASPEK – ASPEK 

PERANCANGAN USAHA 



PENDAHULUAN (II)

• DIPERLUKAN OLEH :
USAHA ATAU PERUSAHAAN BESAR
TIDAK MENUTUP KEMUNGKINAN SETIAP 

RENCANA USAHA (BAIK BESAR ATAUPUN 
KECIL ) , SEHARUSNYA MELAKUKAN STUDI 
RENCANA USAHA
PERBEDAANNYA TERLETAK PADA DANGKAL 

ATAU DALAMNYA STUDI USAHA AKAN 
DILAKUKAN.



PIHAK YANG 
BEKEPENTINGAN

PENGUSAHA

KREDITOR

PENANAMAN MODAL

MASYARAKAT 

PEMERINTAH



LANGKAH AWAL 
STUDI BISNIS

• IDENTIFIKASI KESEMPATAN USAHA
• Merupakan fase pertama dalam melakukan feasibility study, dapat 

diperoleh melalui :
• Mempelajari proses import yang terjadi

• Keberadaan material lokal

• Keterampilan tenaga kerja

• Kemajuan teknologi

• Rencana pembangunan oleh pemerintah (site plan)

• Inovasi –inovasi baru, ide –ide pengembangan usaha

• dll



IDENTIFIKASI 
KESEMPATAN USAHA

• Lahirnya ide ide proyek : :
• 1. Market base business project 

• 2. Resources base business project 

• 3. Policy business project 

• Orientasi : regional, nasional, global.



LANGKAH AWAL STUDI BISNIS (II)

• Tahap perumusan
• Menterjemahkan kesempatan usaha dalam rencana perusahaan

• Tahap penilaian
• Menganalisis dan menilai keseluruhan aspek perancangan usaha, 

mencakup : Pengumpulan data pasar dan pemasaran, lingkungan
industri,  teknis dan teknologis, manajemen dan  organisasi, 
hukum, dan dan keuangan.

• Perizinan pendirian
• Sumber Sumber pembiayaan pembiayaan
• Pengelola

• Tahap Pemilihan



Tahap Implementasi

Pra kontruksi
Masa kontruksi
Pra Operasi
Masa Operasi
Tahap Evaluasi
Monitoring (on going project evaluation)
Evaluasi Kinerja (Evaluation Post Project)



Struktur Studi Kelayakan

Pendahuluan
Aspek Pasar dan Pemasaran 
 .Aspek Teknis dan Teknologis 
Aspek Manajemen & SDM
Aspek Yuridis 
Aspek Finansial 
Aspek Lingkungan Industri
Kesimpulan



Aspek Pasar Dan Pemasaran

Permintaan dan Penawaran

Harga

Strategi pemasaran (marketing mix)

Market share



Aspek teknik dan produksi

• Skala produksi

• Ketepatan proses produksi

• Mesin dan teknologi

• Tata letak fasilitas

• Lokasi proyek



Aspek Manajemen & SDM

• Struktur organisasi

• Perekrutan tenaga kerja 

• Jadwal pelaksanaan 

usaha/ bisnis



Aspek Yuridis

• Bentuk badan usaha
• Perijinan
• Akte
• Sertifikat
• Jaminan – jaminan untuk dana pinjaman



Aspek Finansial

• Kebutuhan dana investasi
• Sumber- sumber pembelanjaan
• Taksiran penghasilan, rugi / laba
• Break event point produksi
• Proyeksi keuangan (Neraca, arus kas bersih)
• Manfaat finansial (NPV, ROR, PI, Payback periods, B/C 

Ratio )



Aspek Lingkungan Industri

• AMDAL

• Sistem pengelolaan limbah

• Pemerataan kesempatan kerja

• Pengaruh proyek terhadap lingkungan sekitar dan
industri lain



DATA DAN SUMBER DATA

• Publikasi biro statistik daerah

• Publikasi badan koordinasi penanaman modal

• Publikasi asosiasi industri

• Publikasi lembaga pusat penelitian

• Dll



TERIMAKASIH



: ANALISA DAN  PERANCANGAN PERUSAHAAN

: IR. HARWAN AHYADI,.MT

: TEKNIK TEKNIK INDUSTRI

: Sabtu - 07:00-09:30 /K
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1 17234601 ERDIANSYAH PERDANA SAPUTRA √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 16
2 18234001 ELIA NOVIANTI PUTRI √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 16
3 19234502 OKTAVIA SUSANTI √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 16
4 19234703 FERNANDO HAIDAR ARIYANTO √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 16
5 19234704 RISKA NATASHA CONSTANTINE √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 16
6 19234705 MOHAMMAD ZAKIE FARID √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 16
7 19234706 ROBITH ARDIANTO √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 16
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Kaprodi Jakarta,
Teknik Industri Dosen ybs,

Ir.Iriandi Elyas,.MT
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Jakarta,8 February 2021

Dosen Pengajar

Harwan Achyadi, Ir.MT.
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