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MANAJEMEN DAN FUNGSI
PERENCANAAN
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Fungsi Manajemen Perencanaan

“Proses penentuan bagaimana organisasi mencapai
tujuan atau merealisasikan tujuannya.”

Bagaimana mengembangkan strategi dan tindakan
yang didahului dengan proses analisis dan
perumusan peluang-peluang yang diprediksi akan
muncul.

Aspek Perencanaan

Apa? merumuskan apa yang menjadi tujuan/target yang ingin dicapai oleh
organisasi/perusahaan.

Siapa? merumuskan personil yang bertanggung jawab atas pencapaian
target dan sasaran organisasi.

Kapan? merumuskan jangka waktu atau kapan kegiatan / program harus
dilaksanakan.

Bagaimana? merumuskan strategi atau cara dan prosedur bagaimana
kegiatan itu dilaksanakan dengan cara yang efektif dan efisien.

Mengapa? merumuskan alasan-alasan yang melatarbelakangi mengapa
kegiatan atau program itu dilaksanakan atau untuk apa kegiatan itu
dilaksanakan.

Sumber daya pendukung? merumuskan sumber daya apa saja yang
diperlukan agar kegiatan-kegiatan pencapain tujuan dapat berjalan
dengan sebagaimana mestinya.



Hierarki Perencanaan

Pencapaian Jangka Pendek Pencapaian Jangka Panjang

Program Kerja Prosedur, Metode

Bentuk Perencanaan

1. Rencana strategis

Rencana ini dirancang untuk menentukan visi, misi
organisasi, menetapkan sasaran, program kerja
untuk mencapai tujuan organisasi.

2. Rencana operasional

Rencana ini merinci detail pelaksanaan rencana
strategis, baik berupa rencana sekali pakai (single
use plan) dan rencana baku (standing plan) yang
dapat dipakai berulang-ulang.
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Manfaat Perencanaan

Membantu para manajer untuk berorientasi ke masa depan

Diharapkan memiliki pemikiran yang visioner (jangka

panjang), mampu melihat masalah-masalah dan peluang-peluang yang

mungkin timbul dan yang akan dihadapi di masa mendatang.

Meningkatkan koordinasi dalam pengambilan keputusan

Tidak akan ada keputusan yang dibuat untuk hari ini tanpa adanya

pemikiran akan di kemudian hari.

Perencanaan akan menekankan kepada tujuan organisasi

Manajer akan selalu ingat atau diingatkan mengenai tujuan organisasi yang harus

dicapai.

Perspektif

Deskripsi

Horison
waktu

I.]angka pendek
2.Jangka menengah
3.Jangka panjang

Bidang
Perencanaan

PERSPEKTIF
PERENCANAAN

Produksi

. Riset
. Pengembangan produk baru

Keungan
Pemasaran
SDM

Elemen
Renecana

=

Aturan
Prosedur
Anggaran
Program
Strategi
Sasaran
Tujuan
Arah
Kebijakan

. Cita-cita

Karakteristik
Rencana

Murah/mahal
Rasaional/tidak
Rahasia/tidak
Strategis/taktis
Kualitatif/kuantitatif
Penting/kurang
Komprehensif/tidak
Mendesak/tidak

Unit
Ovrganisasi
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Korporasi

Anak Perusahaan
Divisi
Departemen
Proyek

Gugus tugas
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PROSES PERENCANAAN

TAHAPAN PERENCANAAN
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Siapa yang bisa menjadi Perencana?

Memiliki pengalaman praktik yang memadai
dalam organisasi.

Mampu berpikir holistik

Harus memiliki pengetahuan dan ketertarikan
(minat) pada trend sosial-politik, dan ekonomi yang
dapat mempengaruhi masa depan organisasi.

Mampu bekerja sama dengan orang lain.



