


BERITA ACARA PENGAJARAN

SEMESTER GANJIL 2022/2023

PROGRAM STUDI TEKNIK INDUSTRI 

NAMA DOSEN : NATAYA CHAROONSRI RIZANI, ST, MT

MATA KULIAH : MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA

SKS/SEMESTER : 2

HARI/JAM : JUMAT/15.00-16.30

KELAS/RUANG : A/ ONLINE

NO TANGGAL MATERI PENGAJARAN MHS TANDA 
TANGAN

1 23/9/22 PENGANTAR MSDM 6

2 30/9/22 MSDM BERBASIS KOMPETENSI 6

3 7/10/22 ANALISIS JABATAN 6

4 14/10/22 REKRUTMEN DAN SELEKSI 6

5 21/10/22 PELATIHAN DAN PENDIDIKAN 6

6 28/10/22 KOMPENSASI DAN PENILAIAN 
KINERJA

6

7 4/11/22 MOTIVASI KERJA 6

8 11/11/22 UTS 6

9 25/11/22 PERENCANAAN DAN 
PENGEMBANGAN KARIR

6

10 2/12/22 KESEHATAN DAN KESELAMATAN 
KERJA

6

11 9/12/22 KEPUASAN KERJA 6

12 16/12/22 DISIPLIN KERJA 6

13 23/12/22 KOMUNIKASI KERJA 6

14 30/12/22 KONFLIK KERJA DAN STRESS 6

15 6/1/23 PHK 6

16 13/1/3 UAS 5

Mengetahui  

Kepala Program Studi Teknik Industri Dosen Yang Bersangkutan 

 

 
Ir. Iriandi Ilyas, MT                                                                  Nataya Charoonsri Rizani, ST, MT 

 





24/09/2021

1

Manajemen SDM 

Berbasis Kompetensi
NATAYA CHAROONSRI RIZANI

MSDM Berbasis Kompetensi

 Suatu proses perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan 

pengendalian aktivitas tenaga kerja mulai dari rekrutmen sampai dengan 

pensiun

 Proses pengambilan keputusan berdasarkan informasi kebutuhan 

kompetensi jabatan dan kompetensi indivisu sesuai dengan tujuan 

perusahaan

 Lebih transparan, punya dasar ilmiah dan tidak diskriminatif
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Kompetensi

 Perpaduan antara pengetahuan, keterampilan, sikap dan karakteristik 

pribadi lainnya yang diperlukan untuk mencapai keberhasilan sebuah 

pekerjaan

 Diukur berdasarkan standar yang disepakati

 Dapat ditingkatkan dengan pelatihan dan pengembangan

Komponen Kompetensi

 Intent (Niat)

 Action

 outcome
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Manfaat

 Menghubungkan strategi dan tujuan perusahaan langsung pada 

kompetensi individu

 Penempatan orang yang kompeten pada sebuah jabatan/pekerjaan

 Jika diformulasikan dengan baik, akan konsisten dan mudah terjaga

 Mudah untuk seleksi, evaluasi, pelatihan dan pengembangan

 Mudah untuk dikembangkan untuk mengisi posisi yang unik

 Jenjang kompetensi mudah dikaitkan dengan pola kompensasi dan 

pengukuran kinerja karyawan

SDM vs KOMPETENSI
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Kunci Sukses

KAPASITAS
(Karakter + 

Kompetensi)

KARAKTER

Sesuatu yang diyakini dan dikerjakan
berulang-ulang sehingga menjadi

kebiasaan

Keyakinan Positif:
agama, budaya, kepercayaan, adat istiadat

Dimulai dari buaian sampai liang lahat

Karakter >< Tabiat
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Sesuatu yang dilatih terus menerus sehingga 
menjadi terampil dan ahli

Dilatih secara sadar atau tidak sadar:

bisa dari bakat atau hobby

Dimulainya saat disadari ingin dilatih atau
dikembangkan

biasanya ketika saat mulai bekerja di usia 23-25

Kompetensi

Karakter tanpa Kompetensi =

hanya sebatas menjadi orang baik

Kompetensi tanpa Karakter = ?

Karakter landasan MENTAL dari

Kompetensi
seperti sabar, tekun, disiplin, peduli

Karakter dan Kompetensi
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