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SITI NURMIATI

TUJUAN : setelah mempelajari mahasiswa diharapkan mampu dan

memahami :

A. Pengertian Proyek

B. Syarat-syarat Dasar Suatu Proyek

C. Ciri-ciri Suatu Proyek

D. Dasar-dasar Proyek

E. Atribut Suatu Proyek

F. Timbulnya Proyek

G. Macam-macam Proyek

H. Siklus Proyek

I. Kegiatan Proyek dan Kegiatan Program

J. Pengorganisasian Proyek

K. Macam-macam Organisasi Proyek

L. Menyusun Tim Proyek

A. Pengertian Proyek
• Proyek merupakan suatu tugas yang perlu dirumuskan

untuk mencapai sasaran yang dinyatakan secara
konkrit serta harus diselesaikan dalam suatu periode
tertentu dengan menggunakan tenaga manusia dan
alat-alat yang terbatas dan begitu kompleks sehingga
dibutuhkan pengelolaan dan kerjasama yang berbeda
dari yang biasanya digunakan.

• Proyek merupakan gabungan dari berbagai sumber
daya yang dihimpun dalam organisasi yang sifatnya
sementara (D.I. Cleland dan Wr. King (1987).

• Proyek merupakan kumpulan kegiatan termasuk
sumber daya dan waktu yang diperlukan, yang
diorganisasikan dan bersifat sementara untuk
mencapai tujuan yang telah ditetapkan.

Manajemen proyek dilaksanakan dengan tujuan untuk
optimalisasi penggunaan sumber daya guna mencapai
tujuan yang telah ditetapkan dan direncanakan, maka
manajemen proyek harus dilaksanakan dengan cara :

1. Adanya koordinasi horisontal antar pelaksana yang
tidak terlalu birokratis, sehingga pelaksanaan kegiatan
dapat secara luwes dan cepat dilakukan antisipasi bila
terjadi penyimpangan.

2. Adanya penanggung jawab tunggal, biasanya oleh
pimpinan proyek yang berfungsi sebagai pusat
informasi, integrator antar komponen yang terlibat dan
sekaligus pelaksana koordinasi dengan pihak diluar
proyek.

3. Keterpaduan rencana dan pengendalian dengan cara
pemantauan terus menerus sehingga dapat cepat
dilakukan antisipasi terhadap penyimpangan.

Elemen-elemen kegiatan yang mandiri dengan sifat-sifat :

1. Dapat dikelola sebagai suatu satuan paket kerja;

2. Beban biaya dan waktu yang diperlukan dapat

diukur;

3. Prestasi, biaya dan kualitas dapat diukur;

4. Dapat diintegrasikan menjadi satu kesatuan kegiatan;

5. Dapat disusun secara hirarkis berjenjang.

B. Syarat-syarat Dasar Suatu Proyek

• Pemberian kekuasaan dari yang berwenang untuk membuat
batasan proyek;

• Mengajukan usulan untuk menggunakan waktu dan faktor
produksi;

• Mendapatkan persetujuan dari yang berwenang/yang
menawarkan proyek;

• Kesediaan untuk bekerjasama;

• Adanya keterlibatan dari orang yang berwenang dalam
pelaksanaan proyek;

• Pemberian informasi terhadap pihak-pihak lain dan pihak-pihak
yang terlibat secara langsung pada proyek;

• Pimpinan proyek diserahi dengan tugas yang terbatas dan
wewenang yang sah;

B. Syarat-syarat Dasar Suatu Proyek (Lanjt...)
• Adanya pandangan antar departemen dan

kemungkinan untuk menggunakan karyawan baru;

• Adanya alat pengawasan dan ruangan;

• Adanya rekan kerja proyek yang memberikan saham
pada perumusan dan perencanaan proyek.

C. Ciri-ciri Suatu Proyek

• Sasaran jelas;

• Sasaran diarahkan pada suatu perubahan atau pembaharuan;

• Sasaran terjadi hanya satu kali;

• Adanya batasan awal dan akhir pelaksanaan proyek;

• Bersifat antar disiplin;

• Penentuan tanggungjawab yang dibatasi untuk merealisasikan
proyek;

• Adanya batasan tenaga kerja yang tersedia;

• Adanya anggaran dan batasan terhadap biaya;

• Pertanggungjawaban yang dibatasi untuk merealisasikan proyek.

D. Dasar-dasar Suatu Proyek

Memulai Proyek

Menentukan Kelayakan Proyek

Menjadwalkan dan Merencanakan Proyek

Mengelola Kegiatan & Anggota Proyek
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E. Atribut Suatu Proyek

• Mempunyai tujuan

• Ada waktu mulai dan akhir

• Membutuhkan sumber daya, seperti sumber daya
manusia, dana, peralatan, administrasi

• Membutuhkan koordinasi

• Manajemen Perubahan

F. Timbulnya Proyek

• Pemerintah : proyek yang dilakukan atas dasar
kegiatan yang memang perlu dilakukan untuk suatu
pembangunan atau pengembangan.

• Permintaan Pasar : bila pasar membutuhkan kenaikan
jumlah produk cukup besar sehingga perlu dibangun
perluasan fasilitas produksi (pabrik baru).

• Penelitian : penelitian dan pengembangan
menghasilkan produk yang sangat besar minatnya
sehingga perlu dibangun produksi baru.

• Perusahaan : perusahaan itu sendiri ingin
meningkatkan kualitas dan kuantitas fasilitas produksi
agar dapat melayani permintaan pasar maupun
mempertinggi daya saing.

F. Macam-macam Proyek

• Proyek Kapital : Kegiatan yang meliputi pembebasan
tanah, pembelian material dan peralatan, disain
mesin dan konstruksi guna pembangunan instalasi
pabrik baru.

• Proyek Pengembangan Produk Baru : Kegiatan untuk
menciptakan produk baru yang biasanya merupakan
gabungan antara proyek kapital dan proyek riset dan
pengembangan.

• Proyek Penelitian dan Pengembangan : Kegiatan
untuk melakukan penelitian dengan sasaran yang
ditentukan, dapat berupa proyek yang bertujuan
memperbaiki dan meningkatkan mutu produk,
pelayanan dan metode produksi.

F. Macam-macam Proyek (Lanjut...)
• Proyek Sistem Informasi : Kegiatan yang sifatnya

spesifik dengan mempergunakan alat-alat pemrosesan
data.

• Proyek yang Berkaitan dengan Manajemen
Perusahaan : Merancang reorganisasi perusahaan,
merancang program efisiensi dan penghematan,
merancang diversifikasi, merger dan pengambil
alihan.

G. Siklus Proyek

Siklus proyek merupakan kegiatan mulai dari
awal kemudian bertambah macam dan
intensitasnya sampai puncak, turun dan
berakhir, masing-masing tahap memiliki
kegiatan-kegiatan khusus baik kompleksitas,
ukuran, jadwal maupun biaya yang diperlukan.
(Harold Kerzner dan H.J. Thamhain (1986)

H. Kegiatan Proyek dan Kegiatan Program

Tabel 1. Kegiatan Proyek dan Kegiatan Program

Kegiatan ProgramKegiatan Proyek
1. Bersifat rutin
2. Berlangsung kontinu/jangka

panjang

3. Intensitas kegiatan relatif sama
4. Batasan tidak setajam proyek,

hanya diatur
5. Tidak terlalu banyak macam-

macam kegiatan

6. Penekanannya pada jalur
vertikal

1. Bersifat dinamis
2. Berlangsung dalam kurun waktu

terbatas
3. Intensitas kegiatan berbeda-beda
4. Kegiatan harus selesai sesuai

dengan dana dan waktu yang
tertentu

5. Menyangkut kegiatan yang
beragam dan perlu klasifikasi
tenaga kerja yang bermacam-
macam

6. Guna memperoleh hasil yang
efektif perlu jalur komunikasi
dan tanggungjawab baik vertikal
maupun horizontal

Penyusunan organisasi proyek perlu memperhatikan fungsi-

fungsi organisasi yang meliputi :

• Sebagai sarana kebersamaan untuk mencapai tujuan

• Mengatur kerjasama antar komponen

• Membagi habis pekerjaan pada semua komponen

• Membagi tanggungjawab dan wewenang kepada semua

komponen

I. Pengorganisasian Proyek

 Organisasi Fungsional

Memiliki sifat-sifat :

o Merupakan bagian dari organisasi induk.

o Dilaksanakan oleh pejabat fungsional secara rangkap.

o Mengikuti jalur fungsional, sulit koordinasi

horizontal dan lambat dalam antisipasi.

J. Macam-macam Organisasi

 Organisasi Koordinasi

Memiliki sifat-sifat :

o Pelaksana proyek adalah pejabat-pejabat fungsional

o Manajer proyek terpisah dari organisasi fungsional,

bertindak selaku koordinator pelaksana kegiatan

proyek.

o Sulit pengendalian karena tidak ada jalur komando

langsung terhadap pelaksana.

o Pelaksana proyek terlibat kegiatan fungsional.
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 Organisasi Gugus Tugas

Memiliki sifat-sifat :

o Wewenang penuh, terpisah dari organisasi induk

o Sumber daya terutama manusia terpecah dan mahal

o Cepat dalam antisipasi

 Organisasi Matrix

Memiliki sifat-sifat :

o Organisasi inti khusus dibentuk diluar organisasi induk

o Tenaga pelaksana teknis dibantu dari organisasi

fungsional

o Pejabat fungsional membantu menyediakan tenaga

ahli untuk pelaksanaan kegiatan, membantu konsultasi

teknis.

K. Menyusun Tim Proyek
A. Manajer proyek sebagai kepala tim proyek

Kriteria manajer proyek :

1. Mempunyai orientasi yang kuat pada pencapaian

tujuan.

2. Bergairah terhadap tantangan.

3. Menguasai aspek hubungan antara manusia

karena adanya hubungan vertikal dan horizontal.

4. Generalisasi dan spesifikasi.

5. Kekuasaan berasal dari keahlian (expert power)

dan referent power

B. Tim Proyek bertugas penuh untuk proyek
1. Besar kecilnya ukuran lingkup proyek

2. Kompleksitas suatu proyek

3. Macam kontrak, yaitu kontrak harga tetap dan kontrak

tidak tetap

4. Keinginan pemilik memperoleh informasi yang lengkap.

5. Faktor geografi dan komunikasi antara lokasi proyek

dengan kantor pusat, seperti lokasi proyek dinegara

berkembang dengan kantor pusat diluar negeri (untuk

kontraktor luar negeri).

6. Adanya kepentingan khusus bagi perusahaan, seperti

akan mendapatkan kontrak-kontrak baru.

Faktor-faktor yang menentukan prioritas proyek :

o Besar kecilnya keuntungan dlm bentuk finansial yang

akan dihasilkan oleh suatu proyek.

o Adanya komitmen penyelesaian proyek secara khusus.

o Menjaga hubungan baik dengan pemilik proyek.

o Kesempatan untuk mendapatkan

pengalaman/pengembangan teknologi baru.

o Untuk menembus daerah kerja atau pemasaran baru.

Perhatikan dan buatlah urutan yang paling mendekati definisi
proyek
1. Membuat berita pada surat kabar
2. Membangun saluran terowongan
3. Proyek penelitian mengenai bagaimana dan apa saja yang

membuat interface yang baik antara manusia-komputer
4. Proyek investigasi mengenai mengapa user mempunyai

masalah dengan sistem komputer
5. Sebuah tugas akhir untuk mahasiswa komputer tingkat akhir
6. Persiapan pernikahan
7. Persiapan acara 17 Agustusan
8. Menuliskan sebuah sistem operasi untuk sebuah komputer

baru
9. Menginstal versi baru aplikasi word processing pada sebuah

organisasi

SITI NURMIATI


